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Schweizer Bergbaukonzerne - Opfer der Wirtschaftskrise

Die Wirtschaftskrise zieht immer weitere Kreise tniftt auch Bereiche, die letztes Jahr noch
geboomt hatten. Bergbau- und Rohstoffhandelskoazeta Xstrata und Glencore, die bis
vor kurzem Rekordumsétze und —Gewinne verbuchtah,nsin plotzlich knapp bei Kasse.
Dies hat auch in Kolumbien ganz konkrete Auswirkmng Glencore kann die

Erweiterungsarbeiten an der Raffinerie in Cartagamaht finanzieren und muss allenfalls
aus dem Projekt aussteigen. Um sich an einer Kigitehung von Xstrata zu beteiligen,
verkauft sie dieser ihre Kohlenminen in der Region La Jagua im Departement Cesar.

Bis zum ersten Halbjahr 2008 stiegen die Rohstef§gr auf immer neue Rekordwerte. Seit
Mitte 2008 erleben aber ausser Gold alle Rohsteifien so massiven Preiszerfall wie seit
Uber 50 Jahren nicht mehr. Der seit 2002 erfolgtssBnstieg ist damit praktisch wieder
zunichte gemacht. Von Juli bis November 2008 hsittke der Kupferpreis halbiert, der Preis
von Nickel fiel gegentber Hochststdnden von 2007 agd einen Funftel. Die wichtigsten
Rohstoffindexe verloren monatlich zwischen 5 und%2@n Wert. Kohle hielt sich
verhaltnismassig gut, da deren Angebot und Naclfeage andere Dynamik als z.B. die von
Erd6dl aufweist. Die Preise gaben zwar auch um 39 30 Dollar nach, aber die
Transportkosten sanken ebenfalls stark. Beim Hétdrsd der Transportkosten kostete der
Transport einer Tonne von Kolumbien nach Rotterd@nbis 50 Dollar, heute knapp unter 10
Dollar. So konnten kolumbianische Kohlenexportewten internationalen Preiszerfall
praktisch ausgleichen.

Beobachter gehen davon aus, dass es im Rahmerrelditkkise zu einer Verschiebung von
50 Mrd. $ an Investitionen im internationalen Bexgtkommen wird. Dies wiederum tragt
den Keim zu spateren Preissteigerungen in sich.dbetliche Preiszerfall der Mehrheit der
Rohstoffe hat bei Xstrata und Glencore zu finateeEngpassen und Knappheit an Bargeld
gefuhrt. Xstrata schaffte es von 2001 in einem ni&sa Aufstieg zum flinftgrossten
Bergbaukonzern der Welt. Nun braucht Xstrata alsclzeinend dringend neues Kapital.
Eine Kapitalerhohung tiber 6 Mia. Dollar soll ihn¢gerfristig das Uberleben sichern und ihre
Schuldenlast reduzieren. Xstrata gibt dafiir neugeAkaus, in Form von Bezugsrechten an
bisherige Aktionéare. Fir je eine alte Aktie gibtzvgei neue Anteilsscheine zum Stiickpreis
von 2.1 Pfund (ungef. 3.50 Fr.) Glencore ist mi%3Bktien Xstratas grosster Aktionar und
musste fur die Kapitalerhbhung etwa 2 Mia. Dollairsblattern. Tut sie dies nicht, verwassert
sich ihr Aktienanteil.

Anscheinend hat nun aber auch Glencore nicht metshGm Uberfluss zur Verfiigung.
Standard & Poors hat Glencore Ende 2008 auf BBBricku gestuft. Die Zuger
Konzernzentrale lies damals verlauten, Glencoregsiduitéat seit stark und betrage tber 3,5
Mia. Dollar. Trotzdem waren die 2 Milliarden, dide@core die Kapitalerhhung bei Xstrata
kosten wirde, schmerzhaft. Fur Xstrata war deslsalnell klar, dass sie mit ihrem
wichtigsten Aktiondr eine Losung finden musste. jefundene L&sung gleicht der
Quadratur des Kreises: Xstrata beharrt auf der tlphohung und auf der Teilnahme
Glencores, fugt dem aber ein zweites Element beaitraxa kauft von Glencore deren
Kohlenminen im kolumbianischen Departement Cesa® filia. Dollar ab. Anscheinend war
der Deal nicht leicht zu erreichen, da Glencoreo—d&e Meinung vieler Beobachter -
eigentlich nicht verkaufswillig war. lhre Kohlenngén geltend als sehr profitabel und
produzieren dem Eigner viel Cash. GewerkschafterQs in Kolumbien sind der Meinung,
dass es sich um firmeninterne Verschiebungen higndét sie nicht zum ersten Mal



vorkommen. Zudem steht Glencore in Kolumbien massiwder Kritik, sowohl wegen

Verletzung der Gewerkschaftsrechte, wegen Nichtarf§ diverser Auflagen des
Umweltministeriums und wegen der Nichteinhaltung dagesagten Investitionen in der
ehemals staatlichen Raffinerie von Cartagena. Deripergehende) Verkauf an Xstrata
konnte also von Glencore ein Befreiungsschlag semsich Luft zu verschaffen. Jedenfalls
hat Glencore die Option, die Minen in einem Jahr 225 Mia. Dollar plus allfallige

Investitionen Xstratas zuriick zu kaufen.

Umestrittener Deal

Marktanalysten und die Minderheitenaktionare sinth\Deal nicht wirklich begeistert. Viele
sehen darin einen Handel zwischen Freunden und satie selbst benachteiligt. Die grosse
Frage ist, ob die Prodeco — Minen in Kolumbien tighewertet wurden. Die Mehrheit der
Analysten geht davon aus, dass die 2 Mia. die ¥st@lencore fur die Minen bezabhlt,
eigentlich zuwenig sind, d.h. dass Xstrata gurstigsehr gute Minen herangekommen waére.
Einige Beobachter gehen davon aus, dass die Mimerzwb drei Milliarden Wert waren,
Glencore die Kapitalerhdhung also trotzdem teuerstahen kommt. Prodeco hatte 2008
operationelle Gewinne von ungefahr 250 Millioneartken. In Kirze sind Investitionen von
gut 300 Mio. Franken geplant, was die Gewinnmaskgeappeln sollte.

Die Kohlenminen, die Xstrata ibernehmen wird, bergbker auch einige Risiken: Glencore
exportiert die Kohle tber einen eigenen Hafen dmsshierfirma Prodeco in Santa Marta. Die
Kohle wird dort nicht direkt Gber Fliessbé&nder ire drankschiffe verladen, sonder mit
Barkassen und kleinen Lastkrédnen. Dabei fallt immeéeder Kohle ins Meer und
beeintrachtigt den Badetourismus in Santa Marta. Bawilligung fir Glencores Hafen lauft
demnéchst aus, Glencore muss — alleine oder zusammteanderen Minenunternehmen —
einen neuen Hafen mit sogenannt direkter Beladungei. Vor 2013 ist dieser Hafen aber
nicht betriebsbereit. Glencore beklagt sich Ubere einfaire und unlogische Behandlung
durch den kolumbianischen Staat, der zwischen déscBeidung, die Bewilligung nicht zu
erneuern und dem Auslaufen derselben viel zu wgeigeinberaumt habe.

Es gibt aber noch weiteres Ungemach: um das Pakeiér Minen auszuschépfen, will
Prodeco den Fluss Calenturitas umleiten. Dies sshigsTeilen der lokalen Bevdlkerung auf
erbitterten Widerstand. Aber auch lokale Behordemeter, v.a. der Umweltbeauftragte des
Gouverneursamtes des Departement Cesar, habenugegeter Flussumleitung auf einer
Lange von zu Beginn 5 km Bedenken. Es stellt egrdeblichen Eingriff in die Fauna und
Flora der Region dar, hat Auswirkungen auf vielevBlener entlang des Flusses und auf die
mit dem Fluss verbundenen wirtschaftlichen Aktitgtéa Der Wasserhaushalt des Flusses
wird geadndert, was auf das grosse Feuchtgebietnationaler Bedeutung, die Cienaga de
Zapatosa, grossen Einfluss haben konnte. Viele &gubr zweifeln daran, dass der von
Prodeco prasentierte Umweltmanagementplan all deohiung tragt. Andere vertreten die
Meinung, dass die Umleitung korrekt abgewickelt deeund dadurch 800 Arbeitsplatze
geschaffen wirden. Am 30. Januar 2009 fand eirentiithe Anh6rung mit Beteiligung des
Umweltministeriums und des Gouverneursamtes vonarCesatt. Wann und ob die
Bewilligung zur Umleitung des Flusses erteilt wirkt,heute noch ungewiss.

Xstrata Ubernimmt mit der Mine also auch zwei Ragalkktoren, von denen die Rentabilitét, ja
gar der weitere Betrieb der Minen abhangen. Abahasonst kénnte sich Xstrata einige
Ungemach einhandeln. Geméass Aussagen des lokaleagdment umfasst der Verkauf alle
Minen, d.h. Calenturitas, Carbones de la Jagudydaades und CMU, sowie die Beteiligung
an der Eisenbahngesellschaft FENOCO und eben ddenHson Prodeco. Das lokale



Management soll ibernommen werden. Der Ruf von ¢slenund Prodeco in der Region
Cesar und in Santa Marta ist nicht sehr gut, immerder macht sich der Frust der
Bevolkerung in Protesten Luft. Im Februar 2007 wargiese Proteste durch einen
ungeschickten Einsatz der Sicherheitskrafte in ¢&itige Bahnen gelenkt worden, mit
einem Toten, mehreren Verletzten und ausgebrari@krzeugen. Die Beziehungen zwischen
den Gewerkschaften und dem Management sind auheliefpunkt angelangt, Vertreter der
Gewerkschaft Sintramienergetica sprechen gar dalass die Beziehungen kaputt seien. In
verschiedenen Minen und Tochterfirmen und bei wiel@emporarfirmen und
Auftragsunternehmen gibt es keine Gewerkschaft watden Versuche der Arbeiter, sich
gewerkschaftlich zu organisieren, unterdriickt untl Bmtlassungen beantwortet. Im Hafen
von Prodeco schwelt der Arbeitskonflikt seit bal@idlahren, beim Eisenbahnunternehmen
FENOCO ist er sehr akut. Das Management von FENQ@ert sich, mit der neu
gegrundeten Gewerkschaftssektion der GewerkschaftaBne Verhandlungen lber den
Forderungskatalog aufzunehmen.

Es bleibt zu hoffen, dass die Ubernahme der Mineah des Unternehmens Prodeco durch
Xstrata eine deutliche Verbesserung der Gewerktsrieahte und der Umweltsituation mit
sich bringen wird.

Steigt Glencore aus der Raffinerie von Cartagena aus?

Glencore hat im August 2006 eine offentliche Aussitiung fur eine Beteiligung an der
staatlichen Raffinerie von Ecopetrol in Cartageeav@nnen. Glencore offerierte 630,7 Mio.
Dollar, die brasilianische Mitbieterin Petrobradeokrte nur 595 Mio. Dollar. Glencore
besitzt seither 51% am neuen Unternehmen Refigar, kdlumbianische Staat halt mit
Ecopetrol 49%. Verbunden mit dem Zuschlag war dilaye, umfangreiche Investitionen zu
tatigen, fur den Masterplan zur Entwicklung derfRRafie. So sollte einerseits die Kapazitat
von 80'000 auf 140'000 Fass pro Tag gesteigert emerdndererseits aber auch dank den
technologischen Neuerungen sauberere Treibstoffgebiellt werden. Glencore hat in den
vergangenen Wochen und Monaten geltend gemachihabien wegen der Wirtschafts- und
Finanzkrise Miuhe, die geplanten Investitionen narizieren. Die Arbeiten verzdgerten sich
zusehends. Glencore wollte vom kolumbianischentStaanzielle Unterstitzung fur die
Investitionen respektive die Madglichkeit, gewissavdstitionen zu verschieben. Die
kolumbianische Regierung, fur die der Ausbau deffifie einer der wichtigsten
Infrastrukturprojekte darstellt, beharrte daraudssl Glencore ihre Verpflichtungen erfillen
musse. Der Ausbau sollte bis spatestens Anfang @bd@schlossen sein.

Gemass der kolumbianischen Wochenzeitschrift Semaaa die Beziehung zwischen
Glencore und Ecopetrol respektive der kolumbiar@acRegierung schon langer nicht sehr
gut. Kurz nachdem Glencore den Zuschlag erhieltidenu Zweifel laut, ob Glencore die
Sanierung der Raffinerie Gberhaupt durchfiihren kjda sie keinerlei Erfahrung mit solchen
Projekten habe. Anscheinend hat dann Glencore datdéchlich Verhandlungen mit
Petrobras aufgenommen, um dem brasilianischen Edpérn die Arbeiten zu Ubertragen.
Petrobras war im Bieterkampf um die Raffinerie Glene unterlegen. Ebenfalls fir Spannung
sorgte die Uberweisung der TreibstoffsubventionerGéencore. Glencore ging davon aus,
dass diese monatliche an sie Uberweisen wirdekptlienbianische Regierung hat jedoch im
ganzen Jahr 2008 nichts Uberwiesen. Die Gesamtsuraom850 Millionen Dollar Gberwies
sie erst im Januar 2009.

Der Ton wurde in der letzten Zeit zunehmend héartEs kam am Rande des
Weltwirtschaftsforums in Davos zu einem Treffen sotien Prasident Uribe und dem CEO



von Glencore, Ivan Glasenberg. In Kolumbien drohden Prasident wie auch der Energie-
und Bergbauminister damit, samtliche Vertrage unthzéssionen Glencores aufzukindigen,
wenn sie die Investitionsverpflichtungen bei deffiRarie nicht einhalte. Am Montag 16.
Februar 2009 kam es dann zu einem Treffen zwis€lencore und der kolumbianischen
Regierung, wo Lo6sungsmadglichkeiten diskutiert wumdeGemass kolumbianischen
Presseberichten scheint die Losung darauf hinaukufen, dass sich Glencore aus dem
Projekt zurlick zieht. Offen ist noch die Frage, sibh die beiden Parteien auf die
Bedingungen des Ausstiegs werden einigen kdnneppdiml wirde aber dadurch die
Maglichkeit erhalten, allenfalls einen neuen Partne suchen und kdnnte die Arbeiten ohne
grossere Verzogerung fortfihren. Tags darauf hapé&icol jedoch betont, dass die Gesprache
fort dauern und noch nicht klar ist, wie die Losumgssehen wird. Als Partner wieder im
Gesprach ist Petrobras. Der Energie- und Bergbastainscheint jedoch die Variante zu
favorisieren, dass Ecopetrol das Projekt alleirchizieht. Auch die Gewerkschaften wirden
diese Variante klar bevorzugen. Tatsache ist, dash die Regierung Uribe unter grossem
Druck steht, sowohl was die ausreichende Verfughtrian qualitativ hochwertigen
Treibstoffen anbelangt als auch was die Schaffusmg Arbeitsplatzen anbelangt. Die Stadte
an der Atlantikkiste leiden unter grosser Arbegigjkeit, nicht zuletzt auch durch den
Zustrom demobilisierter Paramilitars, die sich naadAlternativen wieder der Kriminalitét
zuwenden.
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