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GEGENSTANDPUNKT 4-2010 — Chronik (9)

Der Kampf der IG Metall gegen ,prekare Beschaftigurg”:
.Leiharbeit begrenzen, verhindern, gestalten“ — Waslenn nun?!

Die Metall-Gewerkschaft macht sich nichts vor Ubier Harten, die fiir Lohnabhangige mit der Leih-
arbeit verbunden sind, und Uber die verheerendke Rtie der wachsende Leiharbeitsbereich inzwischen
in Deutschland spielt:

— ,Leiharbeit raubt den dort Beschéftigten die Charauf abgesichertes Einkommen, berufliche Entwigklun
und planbare Lebensperspektiven.”

— ,Leiharbeit verschafft den Beschaftigten in ddieraneisten Fallen keinen Zugang zu fester Beschiift
im Entleihbetrieb.”

— Die Arbeitgeber benutzedie Leiharbeit zum Lohndumping'es werdenTarifvertrage unterlaufen®

— ,Sie ist und bleibt ein Instrument der Arbeitgebgich aus der sozialen Verantwortung gegeniiberBken
schéaftigten zu stehlen, Belegschaften zu spaltdrdieninteressensvertretung zu schwach¢€iGM Bawii)

— ,Prekére Beschaftigung und der Niedriglohnsekiehmen in erschreckendem Mal3e Z1GM)

— ,In der jetzigen wirtschaftlichen Erholung werdear allem Jobs in der Leiharbeit geschaffen. Inzivés
gibt es bundesweit die Rekordzahl von 921 000 keditrinnen. Sie verdienen zum Teil bis zu 50 %geen
als ihre angestellten Kolleginnen und leben in digar Unsicherheit.(DGB, PM 214, 24.11.2010)

Gegen die wachsende Tendenz, mit dieser Sprékarer Beschaftigung‘die Lohnkosten radikal zu
senken und sich von Riicksichten auf die Beschdftjgbedirfnisse der Arbeitskrafte zu befreien, mobi-
lisiert die IG Metall ihre Mitglieder. Als Auftakeines,heiRen Herbstes'veranstaltet sie eingéktions-
tag gegen prekare Beschaftigungh Rahmen eines gewerkschaftlichgWelttags fir menschenwurdi-
ge Arbeit' gegen unsichere und ungeschitzte Anwhsiltnisse® Ihr Motto gegen diemoderne Tage-
[6hnerei*:

.Leiharbeit begrenzen — verhindern — gestalten”.

Ja was denn nun? Ist nicht ,Gestalten’ so ziemtiabh Gegenteil von ,Verhindern‘, ,Begrenzen’ ein
schlechter Ersatz? Diese drei Versprechen auf élleemer zu bringen, dazu gehért schon eine gehérige
Portion gewerkschaftliches Differenzierungsvermodgie IG Metall hat's:

-Wir haben und werden auch in Zukunft eine Perspadtik, die auf Leiharbeit und andere prekare Be-

schaftigung abzielt, strikt ablehnen. Hier ist ungewerkschaftliches und betriebsréatliches Handeforglert.
Wir werden, soweit nicht ausnahmsweise Sachgriindeg#e stehen, Leiharbeit in unseren Betrieben unter
Ausnutzung aller betriebsverfassungsrechtlichen gmderkschaftlichen Handlungsméglichkeiten verhindern
Dort wo sie nicht verhindert werden kann, muss siebagriindbare Sachverhalte begrenzt und so gestalte
werden, dass zumindest der Grundsatz ,Gleicher Lohgléiche Arbeit’ eingehalten wird."

Erstens: ,Leiharbeit begrenzen*!

Der Kampf gegen die Leiharbeit, den sich die 1G &leduf ihre Fahnen schreibt, gilt gar nicht dieser
Jprekaren Beschéaftigung' und der ,sozialen Veramtwogslosigkeit' ihrer Anwender als solcher. Die
Arbeitervertretung unterscheidet und trennt saidigrivas eigentlich gar nicht zu trennen ist: Siark
und anerkennt einen ,sachlich’ gerechtfertigten 1@ebh der Leiharbeitlen sie verantwortlich mit,ge-
stalten* will. Davon unterscheidet sie einen Misalmh, dem sie Einhalt gebieten will. Der bestehingla
dass billige Leiharbeiter den Stammbelegschaftem bh@hn Konkurrenz machen und reguléare Anstel-
lung massenhatft durch Leiharbeiter ersetzt werden:

.Leiharbeiter werden zu einer zweiten industriellBeservearmee missbrauchDie Arbeitgeber,miss-
brauchen die Leiharbeit zum Lohndumping.”

Leiharbeit bekdmpfen will die Gewerkschaft alsotdao sie die Stammbelegschaft bedroht sieht. Wo
sie das umstandslose Heuern und Feuern der Leitearbés Schutz der Stammbelegschaft auffasst, ist
Leiharbeit, also die Befreiung der Unternehmen den gewerkschaftlichen Errungenschaft des Kundi-
gungsschutzes, ,sachlich” gerechtfertigt: Ausgenethdort, wo Unternehmen gerade boomen, ist auch
fur die IG Metall Leiharbeit das passende Mittéduftragsspitzen abarbeiten”, wie die Unternehmerkal
kulation mit frei verfigbarer Arbeitskraft heiRtndi dann die nicht mehr gebrauchten Arbeitskréafte
umstandslos loswerden, das geht in Ordnung — dasr so die Gewerkschaftsoptik, der angestammten
Belegschaft die Kiindigung. Dass auch das eine Wstissich geregelte Anstellung und Bezahlung von
Arbeitern zu ersparen, sieht die IG Metall mit inr&erstandnis fiir den flexiblen Arbeitsbedarf der-U
ternehmen ganz nach deren Geschéftslage anderswirtiedie unausweichliche ,Fluktuation' der Beleg-
schaft ordentlich abgewickelt. Aber dass Unternahulie Liige von den Auftragsspitzen tagtéaglich wi-
derlegen, dass sie ihre Geschéftskonjunkturen gtmeit einer immer kleineren Kern- und einer stignd
wachsenden Leiharbeitsmannschaft abwickeln und diéédiprekére Lage der Arbeitssuchenden systema-
tisch ausnutzen — das geht gewerkschaftlich sat mc®rdnung:,Der Aufschwung darf nicht nur mit
Leiharbeit gefahren werden(Burkhard, IGM-Bezirksleiter NRW)

Dem will die Arbeitervertretung abhelfen, so verspr sie, durch die Beseitigung des zweiten Miss-
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brauchs, den sie ausgemacht hat: die ungleichehBema Mit ,equal pay” soll auf quasi automatische
marktwirtschaftliche Weise der massenhafte Einsatz Leiharbeit auf das ,sachnotwendige* Maf3 be-
schrankt werden. Sobald die Leiharbeiter nach Haifistezahlt werden mussen, zieht nicht blof3 Lokhnge
rechtigkeit ein; dann werden sie auch nur dort esetgt, wo es wirklich Bedarf nach flexibler Bedtha
gung gibt, den sich Unternehmen dann auch etwasikdassen. Was Leiharbeiter, falls beschaftigt, an
Geld bekommen, soll sich nach dem Arbeitsplatzteichan den es sie gerade verschlagt — solange wie
das eben dauert. Anerkannt ist damit von Hausdass Lohn- und Leistungsgerechtigkeit fir diese¢eSor
Arbeitskréfte anders ausfallt als fur Festangdstelbolange sie nicht verliehen werden, steht ihnen
selbstverstandlich auch nicht das gleiche zu.es#tdn ja nichts.

Soweit die gewerkschaftliche Vorstellung, die sckion der Idee her den Leiharbeitern nichts von ih-
rem prekaren Dasein als frei handhabbare Mandvassmunternehmerischer Kalkulation erspart.

Der kdmpferische Dreischritt vgiverhindern, gestalten, begrenzemieht dann in der Praxis — was
Wunder bei so viel Verstandnis fiir die geschafdiciAnforderungen an eine mobile Belegschaft! — noch
einmal etwas anders aus.

Zweitens: ,Leiharbeit gestalten!
.Leiharbeit tariflich regeln"! — als garantierten Nedriglohnsektor

Die Gewerkschaften haben schon vor Jahren mit dghatbeitsfirmen den Sonderstatus dieser Ar-
beitsmannschatft tariflich geregelt und das als tigsn mehr ,Lohngerechtigkeit* und ,soziale Siche
heit* fir Leiharbeiter gefeiert: Die sehen sie ihem tariflichen Elendslohn — inzwischen um dig07,
Euro West und 6,50 Euro Ost — erst einmal gewdateeiMiese Arbeit, ungesicherte Beschéaftigung, der
Status des bloRen Leiharbeiters eben, verdient danhKriterien eines leistungsgerechten Lohns nicht
mehr als eine Bezahlung, die am sozialstaatlickggdten Existenzminimum Mafl3 nimmt. Das anerkennt
die Arbeitervertretung tarifvertraglich — und sichéer Gegenseite damit genau die Voraussetzungen d
Billiglohnkonkurrenz, die sie als ausufernden Skarukklagt. Versehen hat sie diese Absegnung eines
konsolidierten Niedriglohnsektors mit dem Ideak dieiharbeitskrafte sollten je nach Beschaftigyag,
nach Branche und Betrieb, in die es die Leiharkeifte gerade verschlagt, einen Zuschlag erhalden.
ist freilich mit dem damaligen Tarifvertrag derifwéligen Einsicht der Beschaftiger Uberantwortebrw
den. Seitdem klagen die Gewerkschaften lGber didéitedie sie den Unternehmern garantiert habeh un
die diese sich prompt nehmen:

.Die Ursprungsidee bei den Tarifvertragen mit den laglteitsverbanden war im Jahr 2003, dass man ein
Entgelt als unterste Haltelinie hat und dann Brantheschlage vereinbart. Das ist sinnvoll, denn diarg
zum Beispiel von Friseurinnen oder Verkauferinnegdn spurbar unter dem, was etwa in der Industrie ge
zahlt wird. Nur: Zu diesen Branchenzuschlagensstie gekommen — was nicht an uns als Gewerksclggft la

Damit steht der ,Missbrauch’ fest, den die Gewehldt seit dem bekampft, und der gerechte Lohn,
um den sie kdmpft: Dem ,Lohndumping” sollen Brantheschldge auf den — bis zu 50 % — niedrigeren
Ausgangslohn abhelfen. Das firmiert unter dem Sphtat ,equal pay" und an dieser Front feiert die 1G
Metall jetzt einen ersten gro3en Durchbruch bgBrundsatz gleiche Arbeit — gleiches Geldfen Stahl-
tarifvertrag zur Leiharbeit.

»Equal pay"“! in der Stahlindustrie = Billiglohn im BranchenmafRstab

Mit den Regelungen zur Leiharbeit im neuen StaifMartrag nimmt die IG Metall die Stahlunter-
nehmer fur eine Bezahlung nach Branchentarif inRfieht. Das praktizieren die fir diese in dertta
branche ohnehin verschwindende Minderheit von 30€iBarbeitskraften von sich aus allerdings schon
langst und stocken den Lohn in der Praxis je naetni& auch noch um Teile der auRertariflichen be-
trieblichen Zulagen auf, so dass diese Sondermbaftsoi die Ndhe des betrieblich gezahlten Normal-
lohns kommt. Der Tarifabschluss fixiert insoferehtimehr als eine Untergrenze verbindlicher tatiir
Bezahlung, einen Teil dessen, was die wenigen kledit@r in den Stahlbetrieben ohnehin schon verdie-
nen. Eines hat der Abschluss aber ganz sichelteziezementiert fir diese Beschéaftigten ihrenkgren
Status als Leiharbeiter. Ab sofort kénnen in dethfitdustrie wie gehabt die entsprechenden Teite de
Belegschaft ohne Beachtung von Kiundigungsfristdsfildungen und Sozialplanen je nach Geschéftsla-
ge angeheuert und in die Obhut der Leiharbeitsfirmeariickgereicht und von denen gefeuert werden —
aber eben ohne den unschénen Ruch der menschemigevii Tageléhnerei”.

Die nachste Kampffront — etwas mehr ,equal pay" féatle Metaller

Den Stahl-Abschluss loben die IG-Metall-Oberen,ala starkes Signal in die Gesellschaft hinein“.
Diese Fairness-Garantie fur Leiharbeiter‘soll nach ihrer Vorstellung auf die gesamte Metalfithe
ausstrahlen. Wie das bei Signalen, gewerkschadtiictumal, so ist: Das Echo féllt bekanntlich schwa-
cher aus. Da machen sich die gewerkschaftlicheiipbéitiker nichts vor: Dieser Abschluss ist ein Mo
bild, das selbstverstéandlich so nicht einfach andfieme Branchen Ubertragen werden kann. Denn die ge-
wichtigen Stimmen aus der Unternehmerschaft, dieelrer ,undifferenzierten Ubernahmeties Ab-
schlusses vor der Gefahr vgaeutlichen Verlusten von Arbeitsplatzen fir eidfacTatigkeiten“(Fickin-
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ger, Gesamtmetall) warnen, kénnen verantwortlicsv&kschafter nicht ignorieren: Da drohen nicht
Kapitalisten der Arbeiterschaft mit ihrer Unternedymacht; da erinnern Arbeitgeber an das ,eherne
Sachgesetz”, dass Arbeitsplatze ihren Preis hab@hdass fir den ,Erhalt von Arbeitsplatzen” gewerk
schaftlich berticksichtigt werden muss, was der jgyeeBetrieb sich nach seiner Rechnung an Lohnkos-
ten leisten ,kann“. Also gibt die IG Metall vorauised Entwarnung:

»Ach, der Herr Fickinger weild ganz genau, dass wiigandwo irgendetwas undifferenziert tbernehmen,
sondern dass wir uns die Voraussetzungen fir eieifige Branche immer ganz genau ansehgBuirkhard,
IGM-Bezirksleiter NRW)

Eine offene Auskunft Uiber die Logik gewerkschaltéc Tarifpolitik: Ausgerechnet in den Branchen,
in denen anders als in der Stahlindustrie die Lrbiiain immer groBerem Umfang das betriebliche-Mit
tel der Wabhl ist, wo Lohndriickerei und elende Béstfpungsbedingungen, also der ,Skandal Leihar-
beit* zehntausendfacher Alltag ist, dort also, veavgrkschaftliche Gegenwehr am nétigsten ware, muss
man die meisten Abstriche vom Prinzip des ,equaf' paachen — wenn man das Prinzip durchsetzen
will!

Drittens: ,Leiharbeit verhindern“! — indem man sie tberfliissig macht

Damit ist die Metall-Gewerkschaft mit ihrem Latdim Sachen ,Bekampfung der Leiharbeit* noch
lange nicht am Ende. Sie hat langst ein weitethexides Angebot gemacht, auf das Unternehmen doch
anstelle von Leiharbeit zurtickgreifen kénnten uetiliigst sollten: Freie Verfligung Gber Arbeitskeaf
bei gleichzeitiger Daueranstellung, kostensenkefidribler Arbeitseinsatz nicht gegen, sondern deit
Stammbelegschaft: Das ist mit der Gewerkschaftdting haben — und insofern ist nach ihrer Auffagsun
Leiharbeit im gegenwartigen Ausmaf langst Uberiijiss

.Betriebsrate und Gewerkschaften haben Uber Tartfége und Betriebsvereinbarungen den Flexibilitats-
spielraum der Betriebe deutlich erhoht. Leiharbsitals Flexibilitatsinstrument ein Griff in die Motidste.

Um auf Auslastungsschwankungen reagieren zu konremhen wir keine modernen Tageldhner.”

Ohne Bedenken preist die IG Metall ihre tariflichesistungen fur die Gegenseite an: Tarifvertrage
sind heutzutage so mafRRgerecht auf den Bedarf derérhmer ausgerichtet, frei und ohne Zusatzkosten
mit wechselndem Einsatz ihrer Arbeitskrafte kalkrdin zu kénnen, dass dagegen die Leiharbeit dglatt a
aussieht. Das halt sie fir ein Gitesiegel ihrenfdidreit, das die Unternehmer eigentlich honorieren
muissten. Dass die Unternehmer diese Freiheit vatrhehihren fest Beschaftigten nutzen, ohne deswe-
gen auf Leiharbeiter zu verzichten, das wollenAfieeitervertreter dann aber Gberhaupt nicht melr ve
stehen und legen Beschwerde ein:

.Massenhafte Leiharbeit und flexible Tarifvertradmides zugleich ist mit der IG Metall nicht zu machen
(IGM Bayern online, 29.9.10)

Die Drohung, was mit ihr keinesfalls geht, legteggeits, wie immer bei einer modernen deutschen
Gewerkschaft, nur offen, was alles langst mit ibhtgund betriebliche Realitat ist. Andererseitsdetl
sie damit zugleich ihre Bereitschaft an, bei deeriSeite im Sinne der Unternehmen nachzubessarn, u
sich bei der anderen nach Mdglichkeit etwas zuagesp Denn wenn Unternehmen immer massenhafter
auf Leiharbeiter zurlickgreifen undarifvertrdge unterlaufen’; dann entnehmen die Gewerkschaftsver-
antwortlichen dem nicht die Notwendigkeit, gegea Bieiheiten anzukdmpfen, die die Unternehmer sich
bei der Anwendung von Arbeitskréften nehmen; siglerken darin vielmehr den unternehmerischen
Bedarf, den eine Gewerkschatft tariflich einfangemss Bei den tarifvertraglich ,Normalbeschéftigten'
sind ihrer Auffassung nach léangst noch nicht aliéghthkeiten erschopft, sie fur ihre Anwender mebil
und kostengunstiger zu machen, damit die auf ilmgestammte Mannschaft und nicht auf Leiharbeit
zuriickgreifen. In diesem Sinne konzediert die IGale- ein weiteres Vorbild! — im neuen Stahltaeifv
trag, dass die Unternehmen bei Bedarf Uber dietglede Kurzarbeit hinaus die Arbeitszeit der gesam
ten Belegschaft bis auf 24 Stunden pro Woche migpgachenden Lohnkiirzungen absenken dirfen. Ein
Fortschritt, den sich die Stahlproduzenten mit @qay" sicher gerne erkauft haben.

So macht sich die IG Metall doppelt um den Fortistkierdient: Sie holt nicht nur die Leiharbeit aus
der tariflichen Schmuddelecke und maghtekare Beschéaftigung”, ,moderne Tagel6hnerezum ge-
werkschaftlich mit geregelten, also normalen Lobeé#sverhdltnis; sie sorgt auch dafir, dass die Ar-
beitsverhaltnisse der Normalbeschaftigten immerrriretie Nahe der Leiharbeit riicken.
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