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Metall-Tarifrunde:

Neue Bohrungen im I6chrigen Damm

In der Nacht vom 11. auf den 12.Februar einigten sich die Bezirksleitung der IG Metall Baden-Wirttemberg und
Siidwestmetall auf ein Tarifabkommen und beendeten damit auch eine beeindruckende, nach wie vor ansteigende
Warnstreikwelle in den Betrieben. Fast 500000 Metaller und Metallerinnen hatten sich bundesweit an Warnstreiks

beteiligt.

»Einkommen gesichert, keine unbezahlte Mehrarbeit!«, titelten die Metall-Nachrichten vom 13.2.; sie ziehen
erwartungsgemass eine positive Bilanz fiir die IG Metall. Inzwischen haben auch viele Tarifkommissionen dem Ergebnis,
zum Teil noch mit kleinen Verschlechterungen gegeniiber Baden-Wirttemberg, zugestimmt.

Im Unternehmerlager, bei Regierung und Opposition fallen die Bilanzen unterschiedlich aus: Zufriedenheit bei Schroder
und der CDU, zurilickhaltende Zustimmung bei Gesamtmetall-Chef Kannegiesser. Begeisterung bei Daimler Personal-
vorstand Fleig. »Ein tarifpolitisches Waterloo« fiir die Metallunternehmer stéhnte dagegen der Kommentator der FAZ, und
meinte: »Die Niederlage der Arbeitgeber ist vernichtend, und nirgendwo ist Hilfe in Sicht.«

MaRgeblich fur eine realistische Einschétzung ist selbstverstandlich weder die Presseschau der herrschenden Kreise noch
die AuBendarstellung der 1G-Metall-Fihrung. Vielmehr sind die Gesamtsituation vor und wahrend der Tarifrunde, deren
Verlauf und die Ergebnisse im Detail zu betrachten. Dies wollen wir mit dem vorliegenden Info leisten. Dabei gehen wir
davon aus, dass einige Bestandteile dieses Abschlusses und seines Zustandekommens erst im Laufe der Zeit ihre ganze
Problematik zeigen werden. Es wird sich zeigen, ob die Unternehmer tatséchlich einen Dampfer erhalten haben, oder ob
sie sich ermutigt fiihlen das Fass Arbeitszeitverlangerung sofort wieder aufzumachen. Je eher wir uns darauf vorbereiten,

desto besser.

Die Vorgeschichte

Die Diskussion um die Hohe der Tarifforderung im
Herbst 2003 stand noch ganz im Zeichen der desastrosen
Beendigung des Oststreiks und der darauf folgenden
offentlichen Schlammschlacht der sog. »Modernisierer«
in der IG-Metall-Fiihrung. Die von Spitzen-1G-Metallern
selbst verkindete »historische Niederlage« kam schon
alleine dadurch zustande, dass sie verkiindet wurde,
vollig unabhéngig vom Realitatsgehalt dieser
Bewertung. Das beschédigte das Selbstbewusstsein im
Apparat massiv und war Wasser auf die Mihlen der
offentlichen Agitation gegen die Gewerkschaften
insgesamt und die IG Metall im besonderen.

Die Lohntarifrunde sollte deshalb, so das Drehbuch der
IG-Metall-Spitze, als ruhige sachorientierte Verhandlung
mit einer bescheidenen Forderung tber die Biihne gehen.
Konfliktvermeidung stand ganz oben. Auch an der Basis
wirkte das Desaster nach und fiihrte, gespeist auch aus
der allgemeinen Krisenangst, zu groRer Verunsicherung.
Die Folge war, dass selbst aus den suddeutschen
Grol3betrieben heraus kaum Druck fur eine héhere
Forderung als die vorgegebenen 4% entstand.

Das zaghafte Konzept wurde jedoch von den Metall-
unternehmern, die Riickenwind aus Regierung und
Opposition versplrten, mit bisher untiblicher Aggres-
sivitat vom Tisch gewischt. Ihre Gegenforderungen nach
z. T. unbezahlter Verl&ngerung der Arbeitszeit,
Abschaffung der bindenden tariflichen Arbeitszeit von
35 Stunden pro Woche und Verlagerung der Rege-
lungskompetenz in die Betriebe sind nur erkléarbar aus
einer Verkennung des Kréfteverhaltnisses: Eine solche
Niederlage in offener Auseinandersetzung ist nur einer
von der Spitze bis an die Basis angezahlten Organisation
beizubringen.

Die Massivitét der Warnstreikwelle, der Zorn in den
Betrieben, den die Forderung nach Unterwerfung aus-
loste, lehrte die Strategen von Gesamtmetall ein weiteres
Mal, dass es ein folgenschwerer Irrtum sein kann, aus
dem zaghaften Erscheinungsbild der Filhrung der 1G
Metall allzu schnell auch auf eine Kampfunféhigkeit an
der Basis der Organisation zu schlief3en. Die
Streikbereitschaft der Kolleginnen und Kollegen wuchs
von Tag zu Tag. Otmar Zwiebelhofer, Verhandlungs-
fiihrer von Stdwestmetall, konstatierte besorgt, die



Warnstreiks hatten schon den »Charakter eines sichtbaren Haarrisse in der Betonwand der

Erzwingungsstreiks«. verdffentlichten Meinung, die Bundnispartner bei den
Redakteuren im Arbeitskampf gegen &hnliche

Die fiihrenden Tarifpolitiker der IG Metall, Gefangene Zumutungen, und andere giinstige &ulere Faktoren

ihres eigenen zaghaften Konzepts, beantworteten lassen die Einschatzung zu: Die IG Metall hatte, bei

dagegen die Unternehmerprovokation mit weiterer Eskalierung der Auseinandersetzung, gestutzt

Beschwichtigungsversuchen. Vielzitiertes Beispiel dafir auf eine wachsende Kampfkraft und wieder entstehendes

ist Bertold Hubers Bekenntnis, man sei doch »offen wie Selbstbewusstsein, aus dieser Tarifrunde ohne jede

ein Scheunentor« fiir weitere Flexibilisierung, blofR Konzession in der Arbeitszeitfrage und deutlich gestérkt

unbezahlte Arbeitszeitverlangerung sei nicht akzeptabel. hervorgehen kénnen.

Die unerwartet schnelle Entwicklung der
Kampfbereitschaft in den Belegschaften, die ersten

Bis 2006 wird weiter kraftig nach oben umverteilt!

Im 1G Metall Funktiondrsmagazin direkt ist noch im Februar zu lesen, dass die Realeinkommen seit 10 Jahren um 4,4%
gesunken sind.! Das wird sich mit dem Abschluss nicht &ndern.

Als verteilungsneutral waren 3 bis 3,5% angesehen worden?. In diese Zahl sind die Produktivitétssteigerungen mit hinein
gerechnet. Diese werden jetzt voll den Unternehmern zur Verfiigung stehen.

Die niedrigen Abschliisse sind aber letztlich auch ein Druckmittel in Richtung Arbeitszeitverlangerung. Immer mehr
Metaller und Metallerinnen, kénnen mit ihren Einkommen fiir 35 Stunden die steigenden Kosten fiir Lebenshaltung und
Sozialkahlschlag (Gesundheits-, Renten- und Steuerreform) nicht mehr decken.

Kein Korridor, aber Ubergange

Die Traumvorstellung der Unternehmer wurde keine Wirklichkeit. Sie hatten Korridore gefordert und gemeint, dass die
Arbeitszeit auf 40 Stunden verlangert und die Bezahlung den Betrieben tiberlassen wird. Das ware zugleich das Ende des
Flachentarifs gewesen.

Aber die Unternehmer konnten ihr Ultimatum - kein Abschlul} ohne Vereinbarung zur Arbeitszeit - durchsetzen. Und die
Richtung geht genau entgegen der beschlossenen Orientierung der 1G Metall, die 35 iiberall durchzusetzen®. So war in den
Arbeitszeitdiskussionen in der IG Metall in den vergangenen Jahren immer wieder gefordert worden, die 40-Stiinder-Quote
von 18% bzw 13% “miisse reduziert und wirksame Kontrollméglichkeiten fiir deren Einhaltung durchgesetzt werden..

Die Mdglichkeiten, langere Arbeitszeiten als 35 Stunden einzufiihren, werden ausgeweitet. Dass in Betrieben mit
hochqualifizierter Belegschaft (mit Gber 50% der Beschéftigten in den Gehaltsgruppen T6/K6 und héher) eine 40-Stiinder-
Quote bis zu 50%(bzw 45%) vereinbart werden darf, wird in all den Betrieben, wo die 18% bisher gehalten oder
unterschritten wurden, einen Anpassungsdruck nach oben erzeugen. Zumal die Kontrolimdglichkeiten fiir Betriebsréte tiber
die Einhaltung der Quote nur fir Betriebe mit einer erhdhten Quote festgelegt wurden.

Weiter erlaubt das Tarifabkommen auch fur Betriebe mit einer niedrigeren Gehaltsstruktur die Erhéhung der 40-Stiinder-
Quote, »um Innovationsprozesse zu erméglichen oder Fachkréftemangel zu begegnen«. Die IG Metall soll solche
Erhéhungen vereinbaren, wenn die Betriebsparteien dies beantragen. Dass dies ebenfalls den Druck auf Verlangerung der
Arbeitszeiten nicht begrenzen, sondern erhéhen wird, ist offensichtlich. Die im Pforzheimer Ergebnis gemachten
Konzessionen an die Arbeitszeitforderungen der Unternehmer sind, zusammengefasst, zwar nicht der Dammbruch bei der
35-Stunden-Woche. Es sind jedoch weitere Bohrungen in einem bereits 16chrigen Damm, der bekanntlich erst dann bricht,
wenn die Erosion an den Bohrstellen eine gewisse Grof3e erreicht hat.

! Diese Grafik kann leider nicht runtergeladen werden, aber im Archiv unter www.igmetall.de/ direkt

% Tarifrunde 2004, sozialokonomische Rahmenbedingungen in der Metallverarbeitende Industrie, IGM Vorstand.

® Gewerkschaftstag, EntschlieRung 2: ...Auch in Zukunft werden Arbeitszeitverkiirzungen in allen méglichen Formen zur
Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen unverzichtbar sein. Notwendig sind weitere Schritte zur Verkiirzung der
tariflichen Arbeitszeit. Dazu gehort die 35-Stunden-Woche in allen Tarifbereichen und Tarifgebieten — also auch in
Ostdeutschland — eingefuihrt und umgesetzt wird.....

* 18% der Belegschaften, die abweichend vom Tarifvertrag 40 Stunden arbeiten kdnnen. In manchen Tarifgebieten gilt die
13% Quote. In diesen Tarifgebieten wird auf 45% ausgeweitet. Grund ist eine andere Berechnungsgrundlage: Bei 18% sind
alle Beschéftigte (auler Leitenden) erfasst. Bei 13% sind die (bertariflich bezahlten nicht einbezogen.



Langzeitkonten her - Zuschlage weqg!

Wihrend fir die Arbeitszeitverlangerung via 40-Stunden-
Quote sofort wirksame Regelungen vereinbart wurden,
gibt es fur Zeitkonten Eckpunkte, die in den seit vier
Jahren laufenden Gesprachen in Tarifvereinbarungen
gegossen werden sollen. Dort ist bereits festgehalten,
dass bei Zeitkonten, kein Ausgleichszeitraum mehr
gelten soll, wie ihn der Manteltarifvertrag bisher festlegt.
In der Praxis ist es tatséchlich schwierig zu kontrollieren,
in welchen Zeitrdumen, die Konten wieder auf oder Null
sinken, bzw wann eine einzelne Stunde genommen
wurde. Aber es gabe andere Kontrollmechanismen. ZB
kénnte man festlegen, dass zwingend neu eingestellt
werden muss, wenn die Gesamtstundenzahl auf den Zeit-
konten eines Betriebes eine bestimmte festgelegte Grolie
erreicht,. Das ware eine wirkungsvolles Instrument gegen
das Arbeiten ohne Ende und eine wichtige Massnahme
zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit.

Die Eckpunkte des neuen Tarifabkommens gehen
dagegen einen komplizierten Weg, der erneut jede Menge
Schlupflécher aufmacht:

JIst zusatzliches Arbeitsvolumen dauerhaft
notwendig, sprechen Arbeitgeber und Betriebsrat
Uber Neueinstellungen.

Soweit Arbeitgeber und Betriebsrat zusétzlich
dauerhafte Neueinstellungen vereinbaren und diese
nicht rechtzeitig realisiert werden kénnen, werden
zuerst die Moglichkeiten vorhandener Flexi-Konten
genutzt.

Dariliber hinaus kann durch freiwillige Be-
triebsvereinbarung bis zur erfolgten Einstellung,
langstens bis zu 6 Monaten, zum Ausgleich der

fehlenden Kapazitét eine entsprechende
Auszahlung von Zeitguthaben vereinbart werden.
Die Vergutung dieser zusétzlichen Arbeitszeit
erfolgt ohne Mehrarbeitszuschlage durch
Auszahlung oder Zeitgutschrift. In Betrieben mit bis
zu 500 Beschéftigten kann, soweit keine Flexi-
Konten bestehen, ein der fehlenden Kapazitat
entsprechendes Arbeitszeitvolumen vereinbart
werden, indem die Arbeitszeit auf bis zu 40 Stunden
verlangert wird. Diese zusatzliche Arbeitszeit wird
ohne Mehrarbeitszuschlage ausgezahlt.”

Wer legt fest bzw. kontrolliert, ob ,,Neueinstellungen re-
alisiert werden kénnen*“? Was soll eine zeitliche Begren-
zung der Auszahlungen von Zeitguthaben auf langstens 6
Monate? Um sie einmal auszuzahlen, reicht eine Woche,
dann kann wieder munter aufgebaut werden. Damit wird
rickwirkend die Arbeitszeit ausgedehnt. Es ist (leider)
nur konsequent dann fur Betriebe bis 500 Beschéftigten
gleich auch die 40 Stunden-Woche zu vereinbaren.

Mit all diesen Zeitmodellen ist der Wegfall der Mehrar-
beitszuschlage gekoppelt. Die Last der Flexibilisierung,
die erhohte Verfugbarkeit fir das Unternehmen wird
nicht mehr verglitet. Dieser Weg wurde vor Jahren be-
gonnen, als die Mehrarbeitsvergltung samt Zuschlagen
nicht mehr fiir die Berechnung von Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld berticksichtigt wurde. Zynischer Weise hatte
der damalige Bezirksleiter von Ba-Wu, Zambelli, be-
hauptet, damit sollten die Beschéftigten von Uberstunden
abgehalten werden. Als ob sie die Hauptursache fir
Uberzeit waren. Jetzt wird es noch billiger fiir die Unter-
nehmer. Es wird noch attraktiver die Arbeitszeit auf allen
moglichen Wegen zu verlangern als neu einzustellen.

Unterhohlt: Flachentarif und Tarifautonomie

Der Flachentarif hat bekanntlich viele Vorziige. Etliche fiihrende Funktiondre wurden und werden nicht miide zu preisen,
dass der Flachentarif deshalb so wichtig sei, weil mit ihm der ,,Soziale Friede* gewahrt werde - weil an die Tarifvertrage
auch die Friedenspflicht gekoppelt ist und beim Flachentarif naturlich flachendeckend. Wir halten es fir véllig verkehrt
fortwahrend den sozialen Frieden zu beschworen, wéhrend wir es mit einem Gegner zu tun haben, der nur dann keinen
sozialen Krieg fuhrt, wenn er Angst hat, ihn zu verlieren.

Ein Argument in der Debatte aber kann jedeR GewerkschafterIn unterstiitzen: Der Flachentarif nimmt den Druck von den
einzelnen Betrieben, genauer gesagt den Betriebsréten, ebenso wie der Tarifvertrag an sich den einzelnen Beschaftigten
schutzt.

Dieser Druck ist jetzt verscharfter mdglich. Mit den Vereinbarungen zur 50%/45%-Quote und mit allen anderen Schlupf-
léchern zur 40-Stunden-Woche werden den Betriebsraten jetzt tarifkonforme Wege aufgezeigt, wie sie dem Druck ihres
betrieblichen Gegners nachgeben kdnnen. Diese spiren das und haben schon kurz nach den Abschliissen begonnen,
Forderungen nach der 40 Stunden-Woche aufzustellen, zB bei Bosch, Mahle..

Derselbe Mechanismus wirkt bei den Langzeitkonten. Hier steht der/die Einzelne dem Druck der Vorgesetzten gegeniiber,
die Arbeitszeit nach den Unternehmerbedirfnissen auszuweiten und die Erfahrungen aus den Betrieben zeigen, dass die
Beschaftigten — auf sich allein gestellt - letztlich die Schwécheren sind.

Das liegt nicht einfach an ,,fehlendem Rickgrat”, wie Funktionare gerne beklagen. Das liegt an fehlendem tariflichen
Schutz. Denn wir brauchen Tarifvertrage genau deshalb, weil der/die Einzelne fast immer in der schwécheren Position ist.
Tarifvertrage sind nicht dazu da, damit ,, Tarifexperten* ihre Unentbehrlichkeit beweisen kénnen.



Gewerkschaftspolitisch verhangnisvoll

Wenn die IG Metall verlorenes Vertrauen zuriickge-
winnen will - in der Organisation und auf3erhalb - dann
sind ehrliche Analysen gefragt. Miesmacherei ist ebenso
schadlich wie Schonrederei. Hinter unterschiedlichen
Analysen stehen aber auch unterschiedliche gewerk-
schaftspolitische Einstellungen. Diese mussen offen-
gelegt werden, damit sie in der Mitgliedschaft diskutiert
werden kdnnen.

In der Vereinbarung, mit der die Ausweitung der 40-
Stunden-Woche erméglicht wird, heifit es beispielsweise:
.Ziel dieser Vereinbarung ist es, am Standort
Deutschland bestehende Arbeitsplatze zu sichern
und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Dies verlangt
den Erhalt und die Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit, der Innovationsfahigkeit und
der Investitionsbedingungen. Die
Tarifvertragsparteien bekennen sich zu diesen
Zielen und zu ihrer Aufgabe, den Rahmen fur mehr
Beschéftigung in Deutschland zu gestalten.”

Fuhrende Funktiondre haben das als Tariflyrik abgetan,
als folgenloses Zugestandnis an Verhandlungsfiihrer
Zwiebelhofer. Das ware vertretbar, wenn danach keine
geféahrlichen Dinge festgelegt wirden. Dem ist leider
nicht so, wir sind darauf eingegangen.

Es handelt sich aber eben nicht um Tariflyrik, wenn im
Tarif-Info der Bezirksleitung Ba-W die Einbriiche in die
35-Stunden-Woche mit dem Begriff "Beschéaftigungs-
sicherung" Uberschrieben werden. Vielmehr wird Klar,
dass es genligend Leute in der Metall gibt und an ganz

Tarifrunde und Agenda 2010

entscheidenden Stellen, die es tatséchlich fir die Aufgabe
der IG Metall halten, die Wettbewerbsféhigkeit des
deutschen Kapitals zu sichern.

Die Vertreter des Kapitals haben sehr konkrete Vorstel-
lungen davon, wie das geht: die Arbeitszeit verlangern,
die Tarife um 30% senken, Abschied von der paritatisch
finanzierten Sozialversicherung, am besten gar keine
Steuern fiir Reiche und Unternehmen. Als Gewerkschaf-
ter missen wir nicht nur diese Methoden ablehnen, son-
dern das Ziel als solches: ,,hthere Wetthewerbsfahigkeit*
heilt heute, dem deutschen Kapital zu ermdéglichen, das
Maximale aus den Belegschaften herauszuholen. Marx
nennt das "die Ausbeutungsrate erhéhen".

Wir sagen dagegen: Die Aufgabe der Gewerkschaften
muss der Schutz vor immer hoherer Ausbeutung bleiben.

Was sollen eigentlich Mitglieder und Offentlichkeit den-
ken, wenn in der Mobilisierungsphase der Tarifrunde in
jedem Betrieb und landesweit aufgerechnet wird, wieviel
Arbeitsplatze eine Arbeitszeitverlangerung kostet, und
dann zum Abschluss der Tarifrunde das Gegenteil be-
hauptet wird, indem zB die Bezirksleitung Bawu ver-
sichert, die 40 Stunde-Woche sichere Arbeitsplatze?

Wir sagen: Glaubwirdigkeit gewinnt man nicht, wenn
man heute anderes redet wie gestern, und auch nicht,
wenn nach dem TarifabschluB richtige Argumentationen
durch falsche ersetzt werden..

,Die Agenda hat die IG Metall gerettet wurde scherzhaft kommentiert, als sich mehr als erwartet an den Warnstreiks
beteiligten. Tatsachlich war die Wut tber die Schweinereien bei den Renten, bei Gesundheit, Arbeitslosengeldern und
Steuern sicher ein mobilisierender Faktor neben der unverschdmten Forderung nach unbezahlter Arbeitszeitverlangerung.
Wer auf den Streikversammlung diese Dinge ansprach, hatte den Beifall sicher.

Das SelbstbewuBtsein all derer, die am 1. November in Berlin dazu beigetragen haben, die Lethargie zu Gberwinden und
wieder was in Bewegung zu bringen, hat auch in den Warnstreiks an geschoben.

Jetzt hatte eine Fortsetzung des Tarifkonflikts nicht nur weiche Stellen im Tarifvertrag vermeiden kénnen, SelbstbewuBtsein
und Kampfkraft starken kdnnen, sondern den Trend zur Arbeitszeitverlangerung stoppen und sogar eine Wende fiir weitere
Arbeitszeitverkiirzung einleiten kénnen. Auch der Kampf gegen die Agenda hétte von einer ausgeweiteten Bewegung, erst
recht von einem Streik profitiert!

Aber auch das war wohl nicht gewollt. So sagte Berthold Huber erst Anfang Januar: ,Wir brauchen deshalb An-
schlussfahigkeit an die 6ffentliche Debatte. Anstatt uns z.B. wie mit der von uns zelebrierten ,Bremser“-Rolle bei
der Debatte um die ,Agenda 2010“ selbst zu schaden, brauchen wir eine offene Diskussion dartber, wie und ob
unsere Definition zentraler Wertkategorien wie z.B. ,Solidaritat" oder ,soziale Gerechtigkeit”... noch stimmig
ist..“(Referat OV, VwSt Stgt, 13.1.04)

Fur solche Debatten hat Kollege Huber jetzt wieder Zeit. Er kann weiter versuchen, die IG Metall in Richtung ,,Neuer
Mitte* zu schieben. Oder anders herum: ,,Die IG Metall hat die Agenda gerettet!*

Was die Mobilisierung gegen die Agenda betrifft, es liegt an uns, moglichst viele der 500 000, die im Warnstreik waren,
auch am 3.4. auf die Strasse zu bringen.



Gegen die Agenda 2010 und fir eine 1G Metall, die kdmpfen kann und kampfen will!



